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PARTEA 1. MOTIVATIA

&

Misiunea scolii este de a fi deschisa pentru toti cetatenii, spre a le oferi sanse egale de dezvoltare
profesionala.

Palatul Copiilor este o institutie de educatie extrascolara, care prin toate activitatile desfasurate a
slefuit sufletul si mintea copiilor ce i-au trecut pragul, ajutandu-i sa-si formeze caracterul, sa-si diversifice
aptitudinile si sa-si gaseasca drumul vietii. Activitatea extrascolara satisface nevoile fiecarui elev de a se
simti competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare si spre invatarea si respectarea
valorilor unei societati democratice.

Suntem preocupati de formarea elevilor, descoperirea talentelor, cultivarea si dezvoltarea acestora
pentru obtinerea de performante.

Oferta educationala este bogata si variata si se stabileste in functie de resursele umane, optiunile
parintilor si ale elevilor, vizand promovarea unui invatdmant deschis si flexibil, capabil:

- sa ofere elevilor oportunitati de educatie de Tnaltad calitate in domeniul extrascolar-nonformal in conditii
de egalitate, fara deosebire de sex, varsta, etnie, religie sau apartenenta politica;
- sa sprijine dezvoltarea nivelului educational la standarde de performanta de dimensiuni europene.

Daca ne facem o strategie asupra valorilor pe care vrem sa le promovam si a ceea ce asteptam de

la scoala, ceea ce dorim sau trebuie sa devind scoala, Tnainte de a trece la proiectarea schimbarii, este

necesar sa stim exact situatia existenta, adica sa-i facem diagnoza.

Analiza SWOT:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e experientd in domeniul activitatii extrascolare;

e personal didactic calificat, cu competente
necesare evaluarii si valorificarii valentelor
educative  derivate  dintr-o  problematica
educativa diversa;

o fondurile insuficiente pentru desfasurarea
activitatilor  educative  scolare  si
extrascolare;

o diversitatea programului de activitati * starea de degradare a cladirii C1;

o programul profesorilor nu se poate

educative la nivelul Palatului si al Filialelor; . e e
potrivi la toate solicitarile comunitatii;

e cxperienta cadrelor didactice dobandita in

: 5 o lipsa unui mobilier adecvat la unele
derularea proiectelor de cooperare europeana;

cercuri;
e bazad materiald didactica relativ modernda 1in

.. N o lipsa calculatoarelor Tn unele cabinete;
Palatul Copiilor si in Filiale; P

e gratuitatea activitatilor de timp liber oferite;

o calitatea continutului pragmatic al invatarii care
mentine §i promoveaza specificul traditional
alaturi de elementul de noutate;

e experiente pozitive 1In ceea ce priveste
dezvoltarea personald si integrarea sociald a
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copiilor;

rezultatele de exceptie ale copiilor la
manifestari educative nationale si
internationale;

finalitatea proiectelor si programelor educative
ale copiilor prin participarea la competitii
judetene, nationale si internationale/CAEN;

vizibilitatea actului educational in comunitate si
societate  prin  mediatizarea  activitdfilor
extrascolare si extracurriculare (spectacole,
concursuri, emisiuni la care participa copiii);

transferul de metode didactice neconventionale
centrate pe elev utilizate in cadrul activitatilor
educative extrascolare in vederea ridicarii
calitatii si eficientei actului educational;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

interesul elevilor de a se implica in cat mai
multe activitati extrascolare;

valorificarea voluntariatului si  dezvoltarea
constiintei utilitatii sociale a tinerilor;

promovarea dialogului intercultural in vederea
cresterii calitatii vietii comunitatii;

initierea tinerilor in managementul de proiect,
in activitati antreprenoriale si in procesul

decizional In vederea finalizarii demersurilor
lor.

retea coerentda de coordonare a activitatilor
extrascolare si extracurriculare: inspectorul
educativ si inspectorul scolar cu programe si
proiecte de cooperare internationald -la nivel
judetean, -Directorul Palatului, responsabilii de
Filiale si profesorii implicati in formarea
abilitatilor si competentelor

existenta parteneriatului educational cu familia,
comunitatea, organizatiile guvernamentale si
non-guvernamentale n vederea
responsabilizarii acestora 1n sustinerea §i
imbunatatirea actului educational.

 atitudinea si demersurile pur formale sau
mentinute la nivelul tradifional 1in
organizarea activitatilor educative
scolare si extrascolare;

e promovarea unei mentalitati
dispretuitoare la  adresa  activitatii
educative scolare si extrascolare;

e absenta unui cadru legislativ care sa
reglementeze si sd certifice activitatea
educativa scolara si extrascolari;

e oferta redusa a CCD 1n domeniul
educatiei non-formale si a metodelor
activ — participative;

o oferta negativa a strazii.
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PARTEA a ll-a. PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATII DE EVALUARE A
CALITATII TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII

(rezultate din diagnoza PDI si tintele strategice formulate in PDI):

e Recunoasterea activitatii extragcolare ca dimensiune fundamentala a procesului instructiv — educativ;

¢ Stimularea si multiplicarea initiativelor tinerilor in dezvoltarea vietii comunitatii scolare/comunitatii;

e Stimularea interesului elevilor si a cadrelor didactice de a se implica in proiecte si programe educative
curriculare, extrascolare si extracurriculare in parteneriat cu Palatul Copiilor;

e Reducerea procentului fenomenelor antisociale, a abandonului si absenteismului scolar;

e Ridicarea calitatii resursei umane din sistemul educational prin formare continua;

e Complementarizarea educatiei formale cu cea non-formald prin inifierea de activitati educative
interdisciplinare diverse;

e Coordonarea prin compartimente a domeniilor functionale de interventie manageriald (curriculum,
resurse umane, resurse financiare §i materiale); reconsiderarea inspectiei scolare prin deplasarea
accentului de pe institutia scolara, pe cadrul didactic avand Tn vedere implementarea obiectivelor ce stau
la baza calitatii in educatie;

e Cresterea capacitatii institufionale pentru elaborarea si gestionarea de proiecte; Colaborare eficienta cu
institutiile scolare si parteneriate cu institutiile locale;

e Dezvoltarea marketingului educational. Promovarea serviciilor educationale;

e Dotarea scolii cu: mobilier, aparatura electronica, calculatoare performante.
ABORDARI STRATEGICE:

1. Dezvoltarea curriculard
= Optimizarea activitatii didactice la toate disciplinele in concordanta cu planurile de invatamant,
adaptarea curriculum-ului national prin consultarea elevilor si parintilor.
= Stabilirea in mod judicios a disciplinelor optionale pe arii curriculare.
= Structurarea metodologica a activitatilor didactice in concordanta cu noile obiective si principii
educationale ale curriculum-ului extrascolar.
= Aplicarea diferentiata a propunerilor prin proiectarea continuturilor neobligatorii lasate la decizia scolii
in functie de particularitatile colectivelor de elevi.
= Asigurarea fiecarui elev din scoala a accesului la calculator si INTERNET.
2. Dezvoltarea resurselor financiare
= Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin si filialele subordonate, sunt finantate in totalitate din fonduri
repartizate din bugetul de stat prin M.E. si 1.S.J. , propunerile de finantare fiind cuprinse Tn anexele la

bugetul Tnaintat de ME catre MFP.
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= VVenituri extrabugetare — contributia comitetelor de parinti, sponsorizari si donatii.
3. Dezvoltarea resurselor materiale
= Scoala dispune de o baza materiala buna, formata din 17 sali de clasa + 22 sali la unitatile subordonate,
2 laboratoare, o sala de spectacol + 2 sali gimnasticd, 7 cabinete + 7 cabinet la unitatile subordinate, 2
ateliere + 1 atelier la unitatile subordonate.
= Imbunatatirea si dotarea in continuare a scolii cu materiale sportive, echipamente si aparatura
electronica necesara activitatii.
= In vederea realizarii cu success a reformei in invatamant se va pune accent pe utilizarea unor mijloace
moderne de invatamant si anume: cabinet fonic de limbi moderne utilat cu calculatoare si internet.
Dezvoltarea resurselor umane
»Se va realiza prin formare continud, adica inscrierea si promovarea examenelor de grad didactic,
cursuri de formare , activitdti de comisie si cerc pedagogic, asistente si interasistente, lectii
demonstrative.
Dezvoltarea resurselor de timp
= Se va realiza prin dezvoltarea unei scheme orare bine-gandite, care sa tind cont de curba de efort a
elevului, cat si de particularitatile zonei.
Dezvoltarea resurselor de informatie

= Prin abonamente la revistele de specialitate, Monitorul Oficial, cat si prin accesul la internet.

TERMENE DE APLICARE, ROLURILE SI RESPONSABILITATILE DIFERITELOR
PERSOANE $I GRUPURI :

A.
= Managementul scolii va fi anual reconsiderat in functie de specificul unitatii scolare si de nevoile
comunitatii. Anual traditiile si obiceiurile specifice unitatii scolare se vor derula conform programului
extracurricular.
= Anual, toate cadrele didactice vor participa la cursuri de perfectionare prin Casa Corpului Didactic sau

prin Centrul National de Formare Continua.

B.
= Conducatorul echipei este managerul unititii scolare. In cadrul scolii, cadrele didactice dezbat in
comisii, Tn consiliul profesoral si in consiliul de administratie obiectivele generale incercand
permanent sa fie corelate cu cele de la nivelul fiecarei discipline si apoi cu strategiilor didactice.
= Activitatile cadrelor didactice se desfasoara pe baza planificarilor calendaristice, conform programelor

scolare in colaborare.
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= Curriculum-ul de dezvoltare locala este elaborate intr-un cadru de parteneriat intre scoala si
comunitatea locala, astfel la cererea parintilor am introdus in C.D.S. grupe cu alt profil la nivelul
anumitor cercuri dar si grupe care se formeaza/functioneaza in cadrul unitatilor scolare sau la nivelul
elevilor cu CES.

In cadrul scolii functioneaza mai multe echipe din care amintim:
. Consiliul profesoral format din 35 cadre didactice, prezidat de directorul scolii.

. Consiliul de administratie format din 4 cadre didactice, director si director adjunct, 1 reprezentant
al 1SJ Mh — Inspectorul pentru activitati extragcolare, 3 reprezentanti ai parintilor, 2 ai Consiliului local, 1
partener educational si prezidat de Directorul unitatii.

Acestea isi desfasoara activitatea o data pe luna sau de cate ori este nevoie, pe baza unei tematici
aprobate in luna septembrie a fiecarui an scolar, pe baza raportului anual si semestrial sau pe baza
programului managerial.

Comisia pentru curriculum formata din 7 membri este coordonata de Director adjunct.

Comisia are urmatoarele atributii:

- elaborarea proiectului pentru curriculum;
- oferta educationala a scolii;
- metodologia de aplicare a activitatii de consiliere si orientare;
- organizarea activitatilor metodice pe cele trei domenii de curriculum respectiv cultural-artistic,
sportiv, tehnico-aplicativ si stiintific dar si interdisciplinar la nivelul filialelor.
Responsabilul de curriculum coordoneaza impreuna cu comisia de mentorat activitatea de perfectionare
metodica si formare continud cu urmatoarele atributii:
- actualizeaza baza de date privind formarea continua,
- procurarea si prezentarea noutatilor privind formarea si perfectionarea;
- vor sprijini cadre didactice la inceput de cariera in vederea obtinerii gradelor didactice,
definitivatului dar si proiectarea curriculara cu urmatoarele activitati:
- selectionarea elevilor cu potential artistic, sportiv, tehnic-apliactiv;
- pregatirea programelor de curriculum specifice educatiei nonformale dar si extracurriculare;

- mentinerea legaturilor cu institutiile de profil cultural, sportiv, stiintific si tehnico-apliactiv.

AVANTAJELE OPTIUNILOR :

Am ales aceste tinte strategice pentru ca ele conduc la cresterea calitatii educationale la nivelul
unitatii Si largesc accesul la educatie al elevilor participanti la activitatile nonformale.

Tintele alese sunt necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii scolare, ele respectand politicile

si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale.
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PARTEA a lll-a MODALITATI DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE EVALUARE
A CALITATII
CADRUL LEGAL pentru functionarea CEAC este:

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii art. 11 si 12;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invagdmant preuniversitar aprobat O.MEdC.

nr. 4925/2005;

Strategia descentralizarii invatamantului preuniversitar aprobatd prin Memorandum in Sedinta de
Guvern din 20 decembrie 2005.
SISTEMUL DE EVALUARE A CALITATII URMARESTE :

Imbunatatirea calitatii intregii activitati din scoala;
Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi, parinti, corp
profesoral, comunitate locald);

Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii scolare.

PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA SUNT:
Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si extracuriculare);
Asigurarea resurselor pentru activitafile de invatare planificate prin organizarea situatiilor de invatare;
Activitatea cadrelor didactice in clasa, in scoala si in comunitate;
Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;
Managementul strategic si operational al unitatii scolare;

Asigurarea comunicarii cu actorii educationali esentiali (elevi si parinti) si cu intreaga comunitate
precum §i asigurarea participarii comunitatii la viata scolara si a scolii la viata comunitaii;
Evaluarea complexa a intregii ,,vieti scolare”.
PARTEA a IV-a. INSTRUMENTE SI PROCEDURI
DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII
PROCEDURA DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII:

Selectarea domeniului/temei (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate domeniile prevazute de lege);
Diagnoza nivelului de realizare;

Judecarea nivelului realizare;

Identificarea sldbiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere /dezvoltare;

Crearea unui grup de lucru;
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Modificarea /optimizarea proiectului de dezvoltare institutionala si a planurilor operationale asociate;
Desfasurarea activitatilor de dezvoltare /optimizare /remediere;

Reaplicarea instrumentului de evaluare.
TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA (AUTOEVALUAREA)
CALITATII:

Fise si alte instrumente de evaluare; . Plan operational;
Declaratii de intentie ale comisiilor de . Fise de analiza a documentelor scolii;

Specialitate din scoala; Obiecte concrete: rezultate ,,materiale” ale

Chestionare; proiectului;

Ghiduri pentru interviuri; . Documente de politica educationalad elaborate
Ghiduri de observatie; la nivel national, regional si locale;

Tipuri de proiecte; . Standarde, metodologii, ghiduri bune practici,

. alte instrumente privind evaluarea institufionala
Rapoarte scrise;

si asigurarea calitatii, elaborate la nivel national,
Diferite fise de apreciere; ]

regional sau local.
PARTEA a V-a. MODALITATI SI PROCEDURI
DE IMBUNATATIRE A CALITATII
1. Se selecteaza domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere, cf. ,,Standardelor de acreditare si de
evaluare periodica” ( H.G.21/18.01.2007 sau art 10 din O.U.G. nr.75/12.07.2005 aprobata cu completari
st modificari prin LEGEA nr. 87/2006)
2. Se urmareste indeplinirea indicatorilor de performantd si se realizeaza o diagnoza a nivelului de
realizare
3. Se judeca nivelului de realizare
4. Se identifica punctele tari, a celor slabe si a tintelor pentru interventiile de remediere/dezvoltare
5. Se creaza un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunatatire (Evaluarea internd este
coordonata si realizatd de catre CEAC. Pentru zonele de imbunatatire se poate constitui o altda echipa, se
pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in organizatie - profesor de specialitate, responsabil
de comisie metodica, de arie curriculara etc., care sa aplice programul de imbunatatire)
6. Se modificd / optimizeazd / completeaza PDI si planurile operationale
7. Se desfdsoard propriu-zis activitatile de dezvoltare/ optimizare/ remediere pentru domeniul selectat

8. Se reaplica instrumentul de evaluare.

Comisia CEAC
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